INDSTILLING VALG AF STRATEGISK SPOR FOR DANSK FAGTE-FORBUND

De strategiske spor er baseret pa forbundsanalysen, SUMO-analysen, drgftelser pa miniseminar, bestyrelsesmgder og klubinvolveringsmgder. Overordnet tager de

strategiske spor udgangspunkt i DFF’s vision:

Vi vil vaere et professionelt, olympisk forbund — der handler innovativt og har fokus pa det gode feegtemilja for alle”

Spor 1: Flere faegtere - mere end 2000 medlemmer i 2021

Hvorfor vil | arbejde med det? Tag afszet i forbundsanalysen og SUMO analysen nar | beskriver det

Relation til DIF’s politiske program

DFF vil vaere flere faegtere, fordi en stgrre volumen baner veje for gget succes pa flere omrader: En
st@rre og bredere rekrutteringsflade for ledere og traenere i forbunds- og klubregi, en bedre gkonomi i
forbund og klubber, flere aftagere af vores falles produkter sasom staevner og lejre og en stgrre basis
for talentudvikling og dermed sportslig succes. lkke mindst vil vi vaere flere faagtere, fordi vi vil dele
vores gode, sunde sport med flere aktivt idraetsudgvende danskere.

Der har i DFF’s snart 110-arige historie aldrig veeret 2000 medlemmer! Men det fremgar af
forbundsanalysen, at medlemstallet har vaeret stabilt i en arraekke pa omkring 1450, og at antallet af
klubber er i vaekst — 9 nye klubber de seneste 3 ar. Dette og en strategisk indsats med et mal om
medlemsvaekst og et spektrum af indsatser over en 4-arig periode, giver DFF grund til at mene, at
ambitionen er realistisk og kan indfris. DFF har sammen med DIF i 2014-17 kgrt et udviklingsprojekt, hvor
vi tog initiativ til, ledte og stgttede 4 klubstarter med traenerkraefter og konsulenthjeelp. En sadan indsats
gor en forskel pa vaekstmulighederne - og projekterfaringer kan viderefgres.

Med baggrund i analysearbejdet gnsker DFF at forfglge sporet for medlemsvaekst gennem flere indsatser:

Vision 25-50-75

DIF’s brev v. Niels Nygaard til SPF af 07.09. 2016, s. 2: ...
forbund under 2.000 medlemmer — forventes at arbejde med
medlemsvaekst, sa de lever op til de krav, vi stiller til nye
forbund.”

Forord — overordnet mal:
e Sikre et mangfoldigt idreetsbillede

1.1. DFF vil med et DFF-ledet klubstartsprojekt styrke sporten i Vestdanmark, hvor der geografisk er et
stort, uudnyttet potentiale for klubetableringer.

Politisk program, side 13: ”... skal tage afsaet i, hvor det enkelte
specialforbund befinder sig, og hvilke potentialer forbundet
har.... Indsatser der er relevante for det enkelte forbund og...”

1.2. DFF vil stgtte rekruttering og fastholdelse i eksisterende klubber, idet der er potentiale der, hvor der
allerede er faegtere og frivillige, og der hvor energien og passionen allerede er tilstede.

Pejlemarke: Kvalitet. Det gode idraetsliv.
Malszetning: DIF vil skabe stgrre og staerkere foreninger.

1.3. DFF vil inddrage flere faegteidraetsformer i DFF. DFF er villig til at taenke innovativt gennem at
inddrage andre faegterelaterede idraetter i forbundsfaellesskabet, navnlig HEMA-klubber/grupper
(Historical European Martial Arts) der dyrker historisk faegtning. Vi vil gge medlemskredsen ved at
nytaenke os selv, sa vi ikke kun rummer moderne, olympisk faegtning.

Pejlemaerke: Kvalitet. Det gode idraetsliv.

Malsaetning: DIF vil veere drivkraft for udvikling af idraetterne.
Pejlemarke: Samarbejde.

Malsaetning: DIF vil veere nysgerrige og imgdekommende.

1.4. DFF vil have et kontinuerligt, tilgaengeligt og kompetent tilbud om traeneruddannelse pa Niv. 1 og 2,
idet vi ser, at en helt afggrende forudsaetning for medlemsudvikling i faegtning er mangden af
kompetente begynder — og breddetraenere.

Pejlemarke: Samarbejde.

Malszetning: DIF vil udfordre, styrke og udvikle
specialforbundene. ”Forbundenes muligheder for at tilbyde
produkter eller aktiviteter, som i endnu hgjere grad kan




fastholde og tiltraekke medlemmer, skal styrkes.”

1.5. DFF vil kvalitetssikre og videreudvikle de nationale stavner og lejre. Sportslige tilbud og
aktivitetsudvikling i bredden er afggrende brikker i fastholdelsen af medlemmerne.

Samme som 1.4.

1.6. DFF vil have et skolefzegtetilbud, der dels tager udgangspunkt i klubberne og deres geografiske
placering, dels sigter pa kompetenceudvikling af leerere og padagoger, der kan skabe nye muligheder for
feegtning i skoleregi.

Pejlemarke: Kvalitet. Det gode idraetsliv.
Malsaetning: DIF vil give alle bgrn og unge en start pa et langt
idraetsliv.

1.7. DFF vil gge mulighederne feegtning i Forsvaret, herunder etablere et tilbud om handicapfaegtning
for skadede krigsveteraner, i samarbejde med andre forbund.

Pejlemaerke: Samarbejde.

Malsaetning: DIF vil udfordre, styrke og udvikle
specialforbundene. Indsatser:” .....gget tveeridraetsligt
samarbejde mellem forbundene.”

1.8. DFF vil have en gget knowhow og et beredskab for radgivning af klubber og kommuner om
etablering af feegtefaciliteter.

Pejlemarke: Faciliteter
Malszetning: DIF vil samarbejde om viden pa facilitetsomradet.




Spor 2: Bedre talentmiljger og udvikling af sportsligt setup — Talent — og elitearbejde

Hvorfor vil | arbejde med det? Tag afszet i forbundsanalysen og SUMO analysen nar | beskriver det

Relation til DIF’s politiske program

DFF’s elitearbejde er baseret p3, at udviklingen af faellesskabet i elitemiljget er med til at styrke de
enkelte elitefaegteres faerdigheder samt evner til at skabe topresultater. DFF’s herrekarde senior
landshold har over en lengere periode lavet flotte internationale topresultater. Samtidig har DFF en
stgrre gruppe af lovende unge talentfaegtere og gode internationale ungdomsresultater i disciplinerne
fleuret og karde. Vi gnsker at fastholde disse unge i sporten med henblik pa topresultater pa
internationalt seniorniveau.

DFF gnsker at arbejde videre med elitearbejdet pa seniorniveau. Som led i udviklingen af talent- og
elitefaegtere gnskes endvidere et fokus pa talentarbejde, talentmiljger og talentudvikling for at styrke
fedekaeden og for ogsa pa sigt at kunne skabe faegtere i den internationale verdensklasse.

DFF vil prioritere talentfaegtere pa bade fleuret og karde, da det er ngdvendigt, at der skabes fgdekaeder
pa begge vaben. Det samme ggr sig geeldende pa senioreliteniveau, hvor der gnskes en satsning pa bade
fleuret og karde, da de elitemiljgerne eksisterer i klubberne og kan danne rammerne om at skabe
topfeegtere.

DFF vil forfglge sporet for talent- og elitearbejde gennem flere indsatser, herunder:

Pejlemaerke: Eliteidreet

Malsaetning: DIF vil styrke det langsigtede elite- og
talentarbejde i forbundene. Indsatser: “Stgtten .... skal i hgjere
grad veere .... malrettet de enkelt forbunds seerkende og
forudsaetter, at de enkelte forbund selv prioriterer.”

2.1. DFF vil understgtte talentudviklingsmiljgerne i klubberne — bl.a. gennem videreimplementering af
Faegtningens ATK og Team Danmarks ATK 2.0.

2.2. DFF vil styrke det professionelle setup pa talent- og eliteomradet gennem ansaettelse af en
sportschef. Det kan ske i samarbejde med andet forbund.

Pejlemaerke: Eliteidreet
Malsaetning: DIF vil styrke videndeling ect. Indsatser: ”......
specialforbund samarbejder pa tvaers for at fa en hgjere

udnyttelsesgrad af ressourcer ...., viden og kompetencer.”

J

2.3. DFF vil have et landstrener-setup, der matcher vision, strategi og behov.

2.4. DFF vil opkvalificere og uddanne danske traenere i klubberne til Niveau 3 og 4.

Pejlemaerke: Eliteidraet
Malsaetning: DIF vil styrke faglighed og kompetencer hos
traenere og ledere.

2.5. DFF vil afholde traeningssamlinger for talent- og elitefaegtere.

2.6. DFF vil arbejde for en holdsatsning pa alle vaben.




Spor 3: En tidssvarende organisationsstruktur og et stzerkt frivilligt engagement

Hvorfor vil | arbejde med det? Tag afszet i forbundsanalysen og SUMO analysen nar | beskriver det

Relation til DIF’s politiske program

DFF’s organisationsstruktur er baseret pa vedtaegtsbestemmelser fra 1990-erne. Andre organisationer,
frivilliges adfaerd, medlemmernes og omverdenens forventninger til DFF samt DFF’s opgaver har sendret
sig. DFF’'s SUMO-analyse peger ogsa i retning af behov for et grundigt arbejde med DFF’s organisation
og det frivillige forbundsarbejde. Vi oplever, at det er blevet vanskeligere at rekruttere og fastholde
frivillige i landsorganisationen.

Vores erfaring er ogsa, at organisations- og frivillighedsarbejdet kraever en prioriteret indsats, hvor den
ngdvendige tid og tilstraekkelige ressourcer er afsat til det store arbejde. Det vil for os kraeve en
selvstaendig strategisk indsats at nd i mal.

DIF vil arbejde med sin organisation i et 2-arigt projekt fra 2018-2019, fordi vi erkender, at god
organisationsudvikling tager tid, men ogsa ser, at:

a) Behovet for en ny struktur, men isaer styrkelse af det frivillige forbundsarbejde er akut.

b) Organisations- og frivillighedsarbejdet er en ngdvendig forudsaetning for malopfyldelse af de gvrige
spor i strategiaftalen.

Med baggrund i analysearbejdet gnsker DFF at forfglge organisationsarbejdet gennem fglgende indsatser:

3.A.1. DFF vil opbygge en tidssvarende organisationsskruktur og et staerkt frivilligt engagement i DFF’s
organisation under inddragelse af medlemsklubberne.

3.A.2. DFF vil skabe bedre organisatoriske rammer for den feelles opgavelgsning i dansk faegtning, hvor
vi bade skal kunne Igfte driftsopgaver, arbejde strategisk og projektorienteret.

3.A.3. DFF vil gennem en implementeret frivillighedsstrategi styrke det frivillige forbundsarbejde.

3.A.4. DFF vil sikre ledelseskvalitet og diversitet i forbundsarbejdet.

DIF’s brev v. Niels Nygaard til SPF af 07.09. 2016, s. 2: ”...
....forventer derfor, at alle forbund arbejder med at udvikle sin
organisation, ledelseskvalitet og diversitet, og at arbejdet
afspejles i strategiaftalen.”

Pejlemaerke: Samarbejde.

Malsaetning: DIF vil udfordre, styrke og udvikle
specialforbundene. “Forbundenes muligheder for at tilbyde
produkter eller aktiviteter, som i endnu hgjere grad kan
fastholde og tiltraekke medlemmer, skal styrkes.”




Spor 4: Staerkere forbundsgkonomi gennem flere indtaegtsmuligheder

Hvorfor vil | arbejde med det? Tag afszet i forbundsanalysen og SUMO analysen nar | beskriver det

Relation til DIF’s politiske program

Forbundsanalysen viser, at omsaetningen er lav og indteegterne i DFF for mere en 80%’s vedkommende
stammer fra 1-2 gode samarbejdspartnere. For at lgfte flere opgaver og Igse dem bedre, indfri inde- og
udefrakommende forventninger, herunder fra samarbejdspartnere, og for i fremtiden at kunne ggre
flere af de gode ting for faegtesporten og dansk idraet, som vi gerne vil, vil DFF arbejde strategisk med at
skabe et staerkere gkonomisk fundament for forbundsarbejdet.

Det skal ske en omsaetningsforggelse og et bredere og staerkere mix af indtaegtskilder, der kan
understgtte opgavelgsningen i dansk faegtning og skabe nye udviklingsmuligheder.

Det er et mangearigt gnske i DFF at styrke gkonomien gennem gget diversitet i indtaegtskilderne. Lige som
med det organisatoriske arbejde, ser vi, at det kraever en selvstaendig strategisk indsats at indfri gnsket.
Mal og indsatser skal vaere prioriterede. Den ngdvendige tid og tilstraekkelige ressourcer skal vaere afsat.

Potentialet er flere steder: @get samarbejde med fonde om projekter, samarbejde med sponsorer om
elite- og/eller breddearbejde, bedre prisfastsaettelse af forbundets produkter og ydelser, salg af events,

bedre indtjening pa events.

Sporet vil DFF forfglge gennem fglgende indsatser:

3.B.1. DFF vil frem mod 2021 saette realistiske mal for omsaetningsforggelsen og for hvor stor en del af
omsatningen, der i 2021 skal stamme fra andre kilder.

3.B.2. DFF vil finde tovholdere og ressourcepersoner til arbejdet, som kan besta af en
afdaeknings/undersggelsesfase, planudarbejdningsfase, og udmgntningsfase.

3.B.3. DFF vil skabe de organisatoriske rammer for et langvarigt, forankret arbejde udover
projektperioden.

Pejlemaerke: Samarbejde.
Malsaetning: DIF vil skabe mere idraet for pengene.

Politisk program, side 13: Stgtte ... skal tage afseet i, hvor det
enkelte specialforbund befinder sig, og hvilke potentialer
forbundet har.... Indsatser der er relevante for det enkelte
forbund og...




