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Når Malte har prøvet det, han kom for, 
hvad får ham så #l at blive? 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Oplæg 

•  Hvad mo#verer frivillige – og hvad tager 
mo#va#onen? 

•  Ledelse af frivillige 
•  At støOe dem, man ikke formelt leder 

•  Værdier i idrætsforeningen 

•  Kommentarer og spørgsmål 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MOTIVATION I DET FRIVILLIGE 
ARBEJDE 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Om mo#va#on 

•  Mennesker er ikke enten mo#verede eller 
egois#ske. Mo#va#on opstår og vedligeholdes 
socialt, er proces. 

•  Det gælder om at skabe rum for, at 
mo#va#onen kan trives! 

 Mo$va$on består af de faktorer, der ak#verer, retnings‐
bestemmer og opretholder adfærd i forhold #l at nå et 
bestemt mål. 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Tre aspekter af mo#va#on 

•  ’Vedligeholdelsesfaktorer’ – undgå frustra#on 
•  Ydre mo#va#on 

•  Indre mo#va#on 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’Vedligeholdelsesfaktorer’ 

•  Kvalitet 
•  Struktur 
•  Klare forventninger 
•  Kommunika#on 

•  Opbakning fra ledere 
•  Lydhørhed 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Ydre mo#va#onsfaktorer 
•  Cv 
•  Rejser og kurser 
•  Gaver 
•  Mulighed for at dyrke sin interesse 

‐ UnderstøOer men bærer ikke mo#va#onen 

DIFs udviklingskonference 23. januar 2012 
Dorte Kappelgaard 



Indre mo#va#on 

Meningsgivende opgaver, oplevelse af at blive 
udfordret og lykkes, fællesskabsfølelse, sjov, 
etc.  

‐ Kan fremmes indirekte 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Forskellig indre mo#va#on 

• Arbejdshesten: At yde en særlig præsta#on ‐ at gøre 
noget, nå et ambi#øst mål 

• Idealisten: kæmpe for en sag, ændre samfundet. At 
lave noget som giver mening i en større sammenhæng 

• Rela#onisten: Fællesskabet og den dynamik der opstår 
i fællesskabet 

• Udviklingsøgeren: Udvikle mig personligt, udvikle eller 
bruge kompetencer og evner 

Spørg de frivillige, hvad der betyder noget for dem! 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NB… 

•  Hjælp #l selvmo#vering! 

•  Ens egen mo#va#on er lige så vig#g som de 
andres! 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LEDELSE AF FRIVILLIGE 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Forskellige typer frivillige 

•  Nogle vil gerne have konkrete opgaver 
•  Nogle vil gerne have indflydelse på deres opgaver 
•  Nogle vil gerne have større ansvarsområder eller 
lede andre frivillige 

…De skal ledes forskelligt 

…Og nogle gange bevæger man sig fra en gruppe #l 
en anden 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3 ledelsess#le 

•  Instruerende 

•  Servicerende 

•  Faciliterende 

DIFs udviklingskonference 23. januar 2012 
Dorte Kappelgaard 



Mo#verende ledelse  1 

•  Hold fokus på formålet 
•  Uddeleger ansvar 
•  Giv sparring løbende 
•  Inddrag i beslutningsprocesser 
•  Luk diskussioner 
•  Giv ledertræning 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Mo#verende ledelse  2 
•  Skab rum for fællesskab 
•  Påskøn indsatsen 
•  Fremhæv og fejr succeser – ikke kun de 
sportslige 

•  Anerkend de frivillige  
•  Tag hånd om konflikter 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Overvejelse #l en anden gang: 

•  Hvilke 2‐3 områder tror du, I / de frivillige 
ledere, du er i berøring med, er bedst #l? Giv 
gerne konkrete eksempler. 

•  Hvilke 2‐3 områder vil du gerne udfordre dig 
selv eller din sammenhæng på? 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•  Hold fokus på formålet 
•  Uddeleger ansvar 
•  Giv sparring løbende 
•  Inddrag i beslutningsprocesser 
•  Luk diskussioner 
•  Giv ledertræning 
•  Skab rum for fællesskab 
•  Påskøn indsatsen 
•  Fremhæv og fejr succeser – ikke kun de sportslige 
•  Anerkend de frivillige  
•  Tag hånd om konflikter 

 ‐ 2 I/foreningerne er gode #l? 
 ‐ 2 udfordrende? 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Værdier i en idrætsforening?! 

•  Obe underforståede! 
•  ’Det der mere’, som de ak#ve får med sig, og som 
kan gøre frivillighed #l personlig udvikling 

•  Værdierne fremmer fællesskabet, som fastholder 

•  Prak#ske værdier: Vis – forklar – vis 

•  Udforskende dialog om værdier: Hvordan ønsker 
du at fremme værdierne med din indsats? 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Idéer #l at hjælpe frivillige ledere, som 
ikke ’refererer’ #l én 

•  Lyt og anerkend 
•  Spørg om foreningernes perspek#ver på de 
udfordringer, I begge er optagede af 

•  Opfordr frivillige ledere #l at mødes og udveksle 
erfaringer på tværs af små foreninger 

•  Hjælp med formidlingskanaler 
•  Vær gavmild med dit faglige netværk, hvor det 
giver mening 

•  Henvis #l frivilligjob.dk 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Kommentarer og spørgsmål 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