	Projektorganisering

	Organisering af aktiviteterne i mere eller mindre selvstyrende projekter, kan være én metode til at få skabt øget aktivitet og hurtigere og større engagement blandt de aktive i foreningen. 

Flere foreninger har bevidst såvel som ubevidst organiseret deres aktiviteter som projekter. Det betyder bl.a. at strukturen i de fleste tilfælde er blevet fladere – der er altså kortere vej fra idé til handling. Det betyder også at man hurtigere kan skifte sit engagement i en forening fra én aktivitet til en anden hvis man skulle have lyst til at prøve noget andet. Og det kan i nogle tilfælde holde de aktive i foreningen i længere tid, da man ikke behøver at søge ud af foreningen for at afprøve nye ting.

Foreningen følger aktiviteterne
Man kan sige at det at projektorganisere betyder, at man lader foreningens struktur og opbygning følge aktiviteterne i modsætning til (hvad der er det typiske i mange foreninger) at aktiviteterne følger foreningens struktur, og dermed skal indpasses i denne. Ofte med store kompromisser til følge når der skal tænkes nyt på aktivitetssiden.

Projektorganisering er bot ét redskab i værktøjskassen
Projektorganisering er blot én måde at arbejde på. Og erfaringen viser, at før foreningerne kaster sig ud i at organisere sine aktiviteter som projekter, så skal flere andre dele være på plads: 

· Værdigrundlaget skal være kendt og gennemarbejdet i foreningen. 

· Ledelsen skal i første omgang tage tovholdertjansen, og kan først senere nyde frugten af arbejdet. 

· Der skal være bred opbakning i foreningen til en om-organisering. 

· Der skal spire nye idéer til projekter i foreningen, som man kan tage fat på som de første.

	Den gode idés signatur

	Der er ingen endelig facitliste for hvad en god idé er. Men som en tommelfingerregel skal en god idé have:

En vision

Visionen bringer den konkrete målsætning i et større perspektiv og tager til følelserne, fantasien og/eller moralen. En god vision er et vigtigt drivmiddel i et projekt både i forhold til det interne engagement og gennemslagskraften udadtil. Et af de bedste eksempler på en vision er Martin Luther Kings tale ”I have a dream”. 

Et klart mål

Et klart og veldefineret mål gør, at de involverede i projektet har noget at orientere sig efter undervejs og ikke arbejder ud fra forskellige forståelser af, hvad målsætningerne med projektet er. En fællesbevidsthed om målsætninger og definitioner er afgørende for at undgå konflikter senere i forløbet.

Udsigt til et resultat, der står mål med strabasserne

Når projekt-idéen har taget form er det vigtigt at foretage en afbalanceret vurdering af sandsynlighederne for afkast og omkostninger for deltagerne i projektet, foreningen, målgruppen, samfundet osv. Læg altid et budget for hvilke økonomiske udgifter, der kan forventes i forbindelse med projektet. Det er altid en god idé, at de involverede parter fra start gør sig klart, hvornår projektet må tages op til genovervejelse og muligvis aflyses. 

Fleksibilitet

Ligesom der kan opstå uventede problemer undervejs, kan der også opstå uventede muligheder i et projekt. Det er vigtigt, at der er overskud og overblik i et projektforløb til at man kan tage de skjulte skatte som man finder undervejs med i rygsækken. Det gælder både med hensyn til gavnlige sideeffekter af projektet under selve processen og vigtige erfaringer, som kan komme til nytte en anden gang. 


	Idéudvikling

	En god idé er en vigtig forudsætning for at lave et godt projekt. Ofte bruger foreninger alt for lidt tid på at udvikle idéer i forhold til hvor mange ressourcer, der bruges på at implementere dem. Der er 2 måder at gribe idéudvikling an på. Problemidentifikation indkredser de vigtigste problemer og afsøger først i anden række hvordan de kan løses. Mulighedsidentifikation (innovation) fokuserer på løsninger og ressourcer og indkredser dernæst hvilke problemer der kan løses. De 2 tilgange er ikke modsætninger, men kan tværtimod understøtte hinanden. 

Problem identifikation

Der er ikke meget ved at løse et problem som ingen har. Derfor er det vigtigt at sikre sig at de gode intentioner der ligger bag meget foreningsarbejde også er med til at løse nogle virkelige problemer. Her er nogle forslag til hvordan, du kan sikre dig, at du har fat i den rigtige problemstilling som udgangspunkt for dit projekt. 

· Problemets karakter – find ud af hvem der har problemet, hvem det går udover, hvor mange, i hvor høj grad. 

· Inddragelse af målgruppen - spørg dem hvordan de oplever problemet. Måske er problemet ikke de samme for dem som for eksempelvis myndighederne og måske kan de villige til at bidrage til en løsning (brug eventuelt et fremtidsværksted). 

· Definér problemet med få ord, diskuter definitionen omhyggeligt og inddel evt. problemet i flere relaterede problemstillinger. 

· Lav en oversigt over problemets årsager og effekter. 

· Lav en oversigt over jeres ressourcer i forhold til projektet. Overvej hvor de kan sættes ind, hvordan og med hvilket resultat. 

· Prioritér hvor I vil sætte jeres ressourcer ind.

Mulighedsidentifikation


Ofte opstår idéer til nye løsninger, når man mindst venter det; når du vasker op, eller lige inden du falder i søvn. Det betyder imidlertid ikke, at gode idéer opstår af sig selv. Her er et par tips til, hvordan du kan dyrke nye idéer og kreativitet hos dig og dine omgivelser.


	Monitorering

	Når du har overstået projektforberedelsen og aktiviteterne er sat i gang, følger en vigtig opgave med at monitorere (at overvåge), om projektet følger sin tidsplan og sit budget og ikke mindst, om aktiviteterne løbende opfylder de målsætninger, der er blevet opstillet ved projektets begyndelse. Man skelner normalt mellem tre former for monitorering:


Monitorering af projektets input og output

Her vurderer man, om projektet lever op til sine målsætninger i forhold til input (f.eks. løn, indkøb af materialer) og output (antal gennemførte kurser, antal indsamlede penge, antal udgivelser af ungdomsblad, etc.). I denne kategori hører også almindelig budgetopfølgning og regnskabsrapportering.


Monitorering af projektets proces

Her vurderer man om samarbejde og kommunikation går godt og efter planen, samt om deltagerne i projektet er motiveret. 


Monitorering af projektets effekt

Her måler man om de løbende resultater svare til de opstillede indikatorer (succeskriterier) og i sidste instans om projektet opnår en langsigtet effekt svarende til de overordnede målsætninger.

Det er nemmest at overvåge projektets input og output, og der er behov for at overvåge dem oftere (f.eks. i forbindelse med budgetopfølgning og revision af tidsplan) end den langsigtede effekt. Sidstnævnte kræver typisk længere tid for at manifestere sig, idet den ændres i små skridt og ofte er betinget af projektets inputs og outputs. Derfor vil hovedvægten i den løbende overvågning typisk være på projektets inputs og outputs. 


	Projektets motorer

	Realiseringen af ethvert projekt forudsætter, at de nødvendige ressourcer er til stede. Det er ofte en fordel at tænke ressourcer i bred forstand. Brug eventuelt nedenstående tjekliste, og føj selv nye punkter til. Tjecklisten kan bruges i forbindelse med en SWOT analyse. Nedenstående punkter er altid gode at tage med i overvejelserne, men husk at de fleste projekter stiller deres særlige krav til recourcerne.


Penge

Ofte er der finansielle udgifter i forbindelse med et projekt. Og ofte bruges projekter også som et middel til at skaffe eksterne midler til organisationer/foreningers aktiviteter. Hvis projektet i høj grad afhænger af penge, bliver økonomistyringen ofte en meget vigtig del af projektet. Penge er ofte svære at få fat i, og der er ofte mange komplikationer forbundet med at administrere dem. Husk altid at lægge et budget over eventuelle udgifter, før I går i gang med at sætte projektet i gang (Se link til fundraising i højre hjørne). 


Materialer og ydstyr

Et alternativ til at skaffe penge til et projekt, er at skaffe diverse materialer og udstyr ad anden vej. Måske kan I låne en skole gratis til weekendopholdet eller låne sig til teknisk udstyr. 


Politisk opbakning og netværk

I projekter af længere varighed kan det være afgørende at have nogle ”venner”. Projektets venner er dels med til at legitimere projektet (det er ikke kun deltagerne i projektet, der synes, at projektet er godt). De kan også give en hånd i en snæver vending (låne en bil, stå i baren til festen, læse en ansøgning igennem osv.). Projektets venner kan være naboen, din bedstemor eller borgmesteren. I management sproget hedder det at skaffe venner til et projekt ”networking” i den politiske verden ”lobbyisme”. Nogle tager etiske forbehold overfor systematisk lobbyisme og networking. Det er en god tommelfingerregel at huske at en vis grad af oprigtig gensidig respekt og sympati bør være en forudsætning for ”venskaberne” er vigtig hvis man skal bevare sin selvrespekt på længere sigt.


Gode historier

Udover at have en vision er et projekt også en fortælling, der løbende udvikler sig, ubevidst eller bevidst er fortællingen om projektet med til at farve projektdeltagernes og omverdenens tolkning af projektet. Historierne kan handle om alt fra værdierne i projektet, hvordan gruppen blev dannet til anekdoter om forskellige oplevelser. Alt afhængigt at projektets karakter kan det være meget vigtigt at bygge historierne om sit projekt op på en måde, så andre gider hører om det og måske oven i købet selv fortæller historierne videre. Bedre PR findes næsten ikke.


Videns- og erfaringsregnskab

Hvad vides allerede, hvad vides ikke, hvilke bevidste og ubevidste antagelser hviler projektet på, hvilke overraskelser kan forventes, hvilke kilder til viden/inspiration kan vi tænke os? 


Know how

Hvilke færdigheder kræver projektet, kan deltagerne i projektet erhverve sig disse færdigheder, kan der trækkes på ekstern ekspertice. Er visse kompetencer overrepræsenteret/underrepræsenteret.


Engagement

Det personlige Engagement blandt deltagerne i et projekt er uundværligt. Det gælder især når projekterne realiseres af frivillige. Det er vigtigt at holde sig for øje, at der er mange andre faktorer der motiverer deltagerne end visionen i et projekt – selvom det naturligvis er den samlende faktor. Der er jo mange forskellige sager at vælge imellem. Andre motivationsfaktorer kan være at lære nogle ting, at møde nye mennesker, at det er sjovt, at være kreativ og så videre.


Tid

I projektarbejde tager ting næsten altid mere tid end man regner med. Efterhånden som implementeringen skrider frem, kommer flere og flere bolde i luften samtidigt. Der opstår let en følelse af uoverskuelighed og af, at man ikke kommer nogen vegne. Der er det ofte nyttigt at lave et tidsregnskab fra starten. Sørg for, at der er ekstra tid til at have det sjovt og til at håndtere uforudsete problemer og muligheder. 
 


[image: image1][image: image2][image: image3][image: image4][image: image5][image: image6]
4

