CARSTEN HVID LARSEN

Workshop
Samtaletraening og udviklingsplaner
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Formal

mplementere udviklingsplaner som en del af
jeres vaerktgjskasse

Kort uddannelse i "handvaerket” i samtaler

Udpege nye udviklingsomrader for jeres
praksis



TRZANERROLLEN
Hvad er jeres erfaringer med udviklingsplaner?

Hvor ofte atholder du samtaler og hvilke udfordringer
oplever du med at fa kvalitet i samtalerne?
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SPORGSMALSHIERAKI

Stiller spgrgsmal
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Larsen, C. H. (2011) Talentudviklingssamtaler — udvikling af mentale feerdigheder i sport



KOMMUNIKATIONSFORMER

Coaching

Udvikling

A

Stort laeringspotentiale. Udvikling

Laeringspotentiale men med fokus og anerkendelse giver energi og
pa problemer. retning. Tager udgangspunkt i
Traditionel instruktion, fejlretning udgverens ressourcer til og et

staerkt gnske om at bidrage, og
bringes i anvendelse.
Langsigtet tilgang

Problemfokus € > Anerkendelse
I I~ 2 1 11

Lille laeringspotentiale.

indeholder ingen oplysninger om, hvori
det gode bestod og inviterer heller ikke i
sig selv til nysgerrighed omkring dette.
Kortsigtet tilgang.

I SLyKKe drbejde I

Kritik v -

Konstatering/vurdering

Lille l2eringspotentiale .

Kritik medfgrer ingen lyst. Udgveren pa
herrens mark. Ingen informationer om hvilke
handlinger ud@veren skal udfgre.

Larsen, C. H. (2011) Talentudviklingssamtaler — udvikling af mentale feerdigheder i sport
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DET ENKELTE TALENT

TALENT

SPORTSSPECIFIK

UDVIKLING <:>
(teknisk, taktisk,

fysisk)

FORL@ST
POTENTIALE

K

Et st af kompetencer og faerdigheder der er
udviklet pa baggrund af medfgdt potentiale,

| mange ars traening, konkurrence og interaktion

med det omgivende miljg (Henriksen, 2011)

PSYKOLOGISK
UDVIKLING

MENTALE
FARDIGHEDER
-Life skills
- Motivation
- Malsaetninger
- Selvtillid og
<:> selvveerd
-Visualisering
- Konkurrencestrategi

BEVIDST > SAMTALER
UBEVIDST - TRENING
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Fase 1. Forventningsafstemning

Det blad afsnit i TAS kan med fordel bruges i starten af samtaler til at skabe
et forhandlet billede af, hvad sagen drejer sig om, hvilke handlinger,
personer, relationer etc., der er vaesentlige i forlgbet; men tilgangen kan
ogsa bruges til afklaring af forventninger til dagens samtale.

Forventningsafstemmende spgrgsmal, der har til formal, at afklare
rammerne for og forventninger til samtalen. Udgverens historie ifht.
indhold.

Hvilke rammer er der for samtalen
— Tid, sted, fortrolighed, etik

— Indhold — hvad skal vi tale om? Hvad skal vi ikke tale om? Afklare om indholdet
er relateret til sporten, privat, eller relationerne. Endvidere afklare, om det er
praestation, udvikling eller refleksion, der er dominerende.

@nsket effekt af samtalen?



Fase 2. Samtalen

Afklarende spgrgsmal, der har til formal at indsamle data og informationer.
Afklare ord, begreber og definitioner.

— Hvad skete der? Hvem var med? Hvem gjorde/sagde hvad? Hvad vil du gerne kunne?

Udforskende spgrgsmal, har til formal at udforske, udfordre og synligggre
relationer, forskelle, sammenhange, adfeerd og mgnstre.

— Hvorfor er opgaven vigtig for dig? Er opgaven vigtig for andre? Hvilke interessenter der i
opgaven? Hvem er dine interessenters interessenter? Hvad er mest/mindst vigtigt for dig

Udviklende spgrgsmal: Nye perspektiver og muligheder
Er fremadrettet. Giver nye indfaldsvinkler pa problemstillingen. Angiver forskellige
handlingsmuligheder. Saetter udgveren pa arbejde.

— Hvad kunne du godt teenke dig at kunne ggre/sige/vide? Hvad ville veere et tegn p3, at du var
blevet klogere pa udfordringen? Hvis vi formoder, at der er en meget vigtig grund til, at du
fastholder dette praestationsmgnster, hvad kunne det sa veere?

| DENNE FASE VIL JEG TYPISK ARBEJDER MED UDVIKLING AF FARDIGHEDER
(psykologisk, teknisk, fysisk, taktisk)



Fase 3. Malsaetning og planlaegning:
Handlingsafklarende spgrgsmal

* Handlingsafklarende spgrgsmal, der har til formal at veere
konfronterende, samle op og afklare mal, strategi og
handlinger.

— Hvilke handlinger kunne veere hensigtsmaessige, fremmende for din
udvikling? Hvilke forskellige handlemuligheder vil ggre den stgrste
forskel? Hvad kan du selv ggre for, at det sker? Hvad kan dine
holdkammerater, traener og andre ggre for, at det sker? Hvem gor
hvad, hvornar og hvordan? Hvilke mal skal du arbejde med til naeste

gang?

« SKABE KLARHED OVER HVAD UD@VEREN SKAL G@RE OG
ARBEJDE MED TIL NASTE GANG | M@DES



Fase 4. Leerings- og evalueringsspgrgsmal

* Eksempler pa leerings- og evalueringsspgrgsmal, der
har til formal at opsamle, evaluere og traekke
l2eringspointer ud af samtalen.

— Hvad skal vi bevare fra samtalen? Er der noget, vi skulle
have haft mere af? Er der noget i samtalen vi skulle have

haft mindre af? Hvor rykkede samtalen mest? Hvad tager
du med fra samtalen?

* RUNDE SAMTALEN AF OG AFTALE NASTE SAMTALE



Traeening i “handveerket”

* Traening i grupper af 3-4

— En trener, en “atlet”, 1-2 observatgrer — prgve at
veere i hver rolle

— Fokus pa at arbejde med udviklingsplaner i
samtalen

— 15 minutters samtale omkring udviklingsplan, 5
minutters opsamling, skift.



Opsamling pa samtaler

Oplevelse som traener
Oplevelse som ”atlet”
Oplevelse som observater

Sp@rgsmalstyper

Faseskift

Timeout

Kontrakt

At veere udforskende fremfor instruerende



Pointer...

* Forskelligt at afholde samtaler for den erfarne
og uerfarne udgver - taler mere eller
mindre, som kraever noget af jer

» Udviklingsplaner = En investering i deres
udvikling — dermed skal de ogsa selv pa banen



Til naeste gang

 Gennemfgre 3-5 samtaler og udarbejde
udviklingsplan

 Samtaler med nye og erfarne keempere



Evaluering

* Hvilke to-tre pointer har du haeftet dig ved fra
dagens workshop?

e Hvilke 2-3 udviklingsomrader skal du arbejde
videre med for at videreudvikle din praksis?



NASTE GANG
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